CONTROL Y EVALUACION DE LA Codigo:  CEGE-FR12
PROCESO GESTION ' Version: 3

ADRES

FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

FECHA DE EMISION DEL INFORME

Dia: Mes: Afo:

Informe No.

Nombre del Seguimiento

Objetivo del Seguimiento
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MISION

SECI- Seguimiento y Evaluacion de Control Interno Nro. 10
Informe Final

Evaluacién Plan de Accidén Integrado Anual PAIA-2023 y avance
Plan Estratégico Institucional PEI 2020-2023

Realizar seguimiento al avance del Plan de Accidon Integrado Anual
PAIA-2023 y avance del Plan Estratégico Institucional PEI 2020-2023,
de acuerdo con la normatividad aplicable a la ADRES.

Revisar la informacién y los soportes de ejecucion y cumplimiento de
actividades propuestas en el Plan de Accidon Integrado Anual PAIA-
2023 de la Entidad y archivada en la herramienta EUREKA, con corte
30 de junio de 2023 y avance de cumplimiento al Plan Estratégico
Institucional PEI 2020-2023, con corte 30 de junio de 2023

e Ley 152 de 1994, Articulos 26 y 29. “Por la cual se establece la
Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo”

¢ Evaluacion Institucional por Dependencias, Plan de Accidony
Plan Estratégico en cumplimiento de la Ley 909 de 2004,
Decreto 1083 de 2015, Circular 04 de 2005 y Acuerdo 6176 del
10 de octubre de 2018. (Evaluacion anual se efectuard
respecto del ano anterior, durante el mes de enero de la
siguiente vigencia a mds tardar el 30 de enero de cada ano).

e Decreto 1474 de 2011, Articulo 74. "Por la cual se dictan
normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestiéon publica.

e Decreto 612 de 2018. Intfegracion de los planes instifucionales
y estratégicos al Plan de Accion.

o Ley 1955 de 2019. “Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”

o Ley 2294 de 2023. “Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia potencia mundial de la
vida"

1. ANALISIS Y OBSERVACIONES

La ADRES tiene como propdsito administrar las fuentes y el uso de los recursos que financian el

Sistema General de
fransparencia y ca

Seguridad Social en Salud en Colombia, bajo los principios de eficiencia,
lidad, con el fin de asegurar el adecuado flujo de recursos para la

sostenibilidad del Sistema.

VISION
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En 2035, la ADRES como administradora eficiente de los recursos del SGSSS, se habrd posicionado
como una entidad técnica, con amplias competencias en la consolidacidn, andlisis y uso de la
informacién que sustenta la toma de decisiones de politica publica en el sector y aporta a la
adecuada prestacidn de servicios de salud a los habitantes del territorio colombiano,
apalancdndose en herramientas tecnoldgicas y en su talento humano.

MEGA

Al 2023 la ADRES orientard su gestiéon hacia sus grupos de valor, y optimizard su modelo de
operacion soportado en tecnologias de la informacién y comunicaciones, impactando la
eficiencia de la entidad y la sostenibilidad del sistema.

El Mapa Estratégico Institucional de la ADRES tiene definido 4 perspectivas:

1. Desarrollo Organizacional. Contempla elementos clave como la Gestidon
del Talento Humano, Gestién del Conocimiento y las Tecnologias de la

informacidén y las comunicaciones.
2. Gestion Misional. Como su nombre lo indica, esta perspectiva contempla la
razén de ser, la mision, de la ADRES.
3. Recursos. En esta perspectiva se contemplan los recursos propios de la entidad.

4. Grupos de Valor. Se plantea para ubicar el valor final que se debe entregar

a los grupos de valor y de interés, dada la naturaleza de la entidad.

El mapa Estratégico de la ADRES tiene definido 10 Objetivos estratégicos, organizados en las
perspectivas indicadas, como se detalla a continuacién:

Mapa Estratégico Institucional

Desarrollo
organizacional

ADRLS

GI1. Obtener el reconocimiento de los beneficiarios directos y
actores institucionales por la transparencia y eficiencia de su gestion

R1. Mejorar la eficiencia y el seguimiento al gasto institucional para
fortalecer la administracion de los recursos de la UGG

GM1. Fortalecer la gestion
del riesgo financiero
juridico y de fraude
implementando
mecanismos de monitoreo
y deteccion de eventos
atipicos, inconsistentes o
irregulares, contribuyendo
a la sostenibilidad
financiera del SGSSS

GM2. Optimizar la
operacion de |a Enfidad a
partirde la
implementacion de un
modelo que integre las
diferentes etapas en la
administracion de los
recursos del sector salud
y. la modernizacion de los
procesos misionales.

GM3. Proveer
insumos para la
toma de
decisiones sobre
los recursos del
SGSSS através
de la produccion
y andlisis de
informacion

GM4. Contribuir al
saneamiento financiero
del SGSSS, conciliando
y pagando las
diferencias en las
cuentas por concepto de
servicios y tecnologias
no financiadas con la
UPC entre la ADRES y
sus posibles acreedores

GM5. Mejorar el
control al gasto
derivado de la
prestacion de
servicios y tecnologias
no financiados con la
UPC, con la
implementacion de los
presupuesto maximos
y su monitoreo

DO1. Optimizar la gestion de la ADRES a través
de la redefinicion del modelo de operacion
basado en procesos y la estructura
organizacional, alineados a los nuevos retos de
la entidad, a la estrategia definida y a las
exigencias del entomo y sus grupos de valor

DO2. Fortalecer la gestion del
conocimiento con el fin de
potenciar las habilidades de!
talento humano y los
resultados institucionales

DO3. Apropiar soluciones
tecnoldgicas que mejoren
la entrega de valor a los
beneficiarios y grupos de
interés

Fuente: llustraciéon 4 Mapa Estratégico Institucional ADRES 2020-2023

1.

PERSPECTIVA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL.

Para la gestion de Desarrollo Organizacional fueron definidos 3 objetivos:
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DO1: Redefinicion mapa de procesos y arquitectura institucional. Para el desarrollo de
este objetivo se plantearon 3 iniciativas las cuales presentan los siguientes resultados de
avance y cumplimiento en la herramienta EUREKA:

v"INI1.Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional (SIGI).

® Loy 2254 de 2023 - Gestor Nor X | @ Listado Maestro de Documento: X | @) ASIF03 Manual x

mepadepros X 4 v - o8 x

« © @ adrespensemos.com/suitevesbase/presentation?saa=T8_svevrs=1002202307028Bmdl=ind8id=61

_ Categorias D) | Torens o) Historlllinea base Uistade chequeo

DO1.INI1. Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional (SIGI)
Estadodal plan

90,14 decumplimiento

p:;u;u:; P 74,14 %deavancereal

Fecha niclal Fecha Final 7478 %deavance esperado
01/Ene/2020 00:00 05/Ene/2024 23:59

Grafica de ejecucion $1,819,.238151.00  Presupuesto ejecutado

Le queda menos del 50% del periodo de tiempo
asignado al plan

&4 EnDesarrollo

Respansable
Hugo Prada Lozada

(*) Campos obligatorios

Nota: Para aplicar los cambios realizados deberé oprimir el botén "Guardar’, de lo contrario ningdn
cambio serd tenido en cuenta

v INI.2 Modelo de Operacién por Procesos ajustado a partir del diagndstico del entorno
y SIGL.

_ Categorias 5 | Taress 7] | Histortalineabase Lista do chequeo

DO1.INI2. Modelo de Operacion por Procesos ajustado a partir del diagnostico del entorno y SIGI

Estadodel plan

100.00 3 decumplimiento ]
Presupuesta
% de avance real
$0.00 93.33
Fecha Iniclal Fecha Final 93.33 %deavance esperado
02/Ene/2020 00:00 15/Dic/2023 23:59

$0.00  Presupuesto ejecutado

Grafica de ejecucion

Le queda menos del 50% del periodo de tiempo
asignado al plan

En Desarrollo

Responsable
Hugo Prada Lozada

(*) Campos obligatorios

Nota: Para aplicar los cambios realizados debera oprimir el botén "Guardar®, de lo contrario ningun
cambio serd tenido en cuenta
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v"INI3. Rediseno Organizacional de la ADRES.

B Ley 2204 80 2023 - Gestor Mor X | @ Listido Maestro de Documentos X | @) ASIFDI Manusl *

- 5 Taress 5 | Histortaltinea base Usta dechequeo

DO1.INI3. Redisefio Organizacional de la ADRES

Estado del plan

100.00 sdecumplimients
i e avance real
$262,000,000.00 100.00 e |

Facha iniclal Fecha Final 100.00 %deavanceesperado
24/Mar/2020 00:00 30/Nov/2021 23:59

Grifica de efecucién $60,000000.00  Presupuesto ejecutado

Termind a tiempo, Excelente!!!

Finalizado

Responsable
Luisa Fernanda Gonzalez Mozo

(*) Campos obligatorios

Nota: Para aplicar los cambios realizados deberd oprimir el botdn “Guardar”, de lo contrario ningun
cambio serd tenido en cuenta

DO2. Gestion del Conocimiento: Para el desarrollo de este objetivo se plantearon 3
iniciativas las cuales presentan los siguientes resultados de avance y cumplimiento en la
herramienta EUREKA:

v"INIT. Implementacion del Modelo de Gestidn y Operacion del Conocimiento.

urrant=1&initial DateCalendar= 20230801000000&05=8801AF ZFEASAE 15C11ED0DD92486D 1 DAGbaseOboct.. 2 & % 0 & &

N - ) Taress 5] | Historiallinea base Usta de chaqueo

DO2.INI1. Implementacién del Modelo de Gestion y Operacién del Conocimiento

Estado del plan

100.00 % decumplimiento ®
P;;;T:;g e 48.04 %deavancereal
Fecha inicial Fecha Final A8.04 % deavance esperado

01/Feb/2020 00:00 15/Dic/2023 23:59
$96,832047.00 Presupuesto ejecutado

Gréfica de slecucién

Le queda menos del 50% del periodo de tiempo
asignadoal plan

En Desarrollo

Responzable
Hugo Prada Lozada

(") Campos obligatorios.

Nota: Para aplicar los cambios realizados deberd oprimir el botén "Guardar’, de lo contrario ningun
cambio sera tenido en cuenta

v'INI2. Mejorar el relacionamiento e intercambio de informacién con los grupos de interés.
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® Ley2204 de 2023 - GestorNor X | @ Listado Maestro de Documento: X | @ ASIF03 Manual X @ DOZ Gestion del Canocimiento . X | 4

%405=8801 AF2FEALAE15C318D0DDI2486D 1DAGbaseObject. 12 ¥ % O &

scurrent=1&initial DateCalen

Virs=1002202307028&md =ind&ii=61634& date = 2023080123504 T&peric

« € # adrespensemos.com/suteve/base/presentation’s

_ Chiagores D) | Tarses 5] | Histortatinea base Hista it

DO2.INI2. Mejorar el relacionamiento e intercambio de informacién con los grupos de interés

Estado del plan

100.00 s%de cumplimiento ®

Presupuesto 88.75 %deavance real
$129,629,000.00 -

Fecha Iniclal FechaFinal 88.75 %deavance esperado
03/Mar/2020 00:00 31/Dic/2023 23:59

Grafica de ejecucion $0.00  Presupuesto ejecutado
™1  Lequedamenos del 50% del periodo de tiempo
asignado al plan

E2  EnDesarrollo

Responsable
Heriberto Albutria Cortes

(*) Campos obligatorios

Nota: Para aplicar los cambios realizados deberd oprimir el botén "Guardar”, de lo contrario ningin
cambio serd tenido en cuenta,

v INI3. Fortalecer el Gobierno, seguridad y gestion sobre de datos.

® Ley2294.e 2023 - GestorNom X | @ Listado Maestro de Documento: X | @) ASIFO3 Manual x @

< C i adrespensemos.com/suiteve/base/prasentationsoa=T& sveVrs= 7028 8mdl =ind&id ucurrent=1&initialDateCalen 0D0&05=8801AF2FEAL)

s - T Tareas ) Historlallineabase Listadechequeo

DO2.INI3. Fortalecer el gobierno, seguridad y gestion sobre los datos
Estado del plan

100.00 %decumplimiento

Presupuesto 91,43 %deavancereal
$3,010,000,000,00 43
Fecha niclal Facha Final 91.43 %deavanceesperado

01/Feb/2020 00:00 31/Dic/2023 23:59
Grifica de efecucion $0.00  Presupuesto ejecutado
[T Lequedamenos del 50% del periodo de tiempo
asignado al plan

En Desarrollo

Responsable
Heriberto Albutria Cortes

(*) Campos obligatorios

Nota: Para aplicar los cambios realizados debera oprimir el botén "Guardar”, de lo contrario ningin
cambio serd tenido en cuenta.
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DO3. Tecnologias de la informacién: Para el desarrollo de este objetivo se plantearon 2
iniciativas las cuales presentan los siguientes resultados de avance y cumplimiento en la
herramienta EUREKA:

v INI1.Fortalecer los sistemas de informacién que soportan los procesos de la ADRES.

B Ley 2204 de 2023 - Gestor Norr X | @ L

€ C© & adrespensemos.com/suiteve/base/pre

_ Categorias D | Tarens 5] | Histortallinea base Lista de choqueo

DO3.INI1. Fortalecer los sistemas de informacién que soportan los procesos de la ADRES

Estado del plan

06.14 %decumplimiento .
p;:;\“;;un 000.00 73.78 deavancerea ]
Fecha iniclal Fecha Final 76.74 %deavance esperado

01/Ene/2020 01:00 31/Dic/2023 23:59

$0.00  Presupuesto ejecutado

Gréfica de ejecucién

Le queda menos del 50% del periodo de tiempo
asignado al plan

£3  EnDesarrollo
Responsable
Heriberto Albutria Cortes
(") Campos obligatorios
Nota: Para aplicar los cambios realizados deberd oprimir el botén "Guardar”, de lo contrario ningan
cambio serd tenido en cuenta.
. . .7
v"INI2.Fortalecer la capacidad operativa de la Gestidén de TIC.
@ Loy 2294 de 2023 - Gestor Nor X | @ Listado Maestro. wnto: % | @ ASIFOZ Manua x o+ v - a8 x
€ © @ adres.pensemos.com/suiteve/b: 2307 d=08icurrent="1&initialDateCalendar=20230801000000&0s=8301AF2FEALAE15C31BD0DDI24860 1DARbaseObject.. 12 % % [0 & i

Historlal linea base

DO3.INI2. Fortalecer la capacidad operativa de la gestion de TIC

Estado del plan

06.39  %decumplimiento
P;;;:;;SD 000.00 89.05 deavance real

Fecha Iniclal Fecha Final Q72.38 %deavance esperado
01/Ene/2020 00:00 15/Dic/2023 23:59

Grifica de ejecucion $0.00  Presupuesto ejecutado

Le queda menos del 50% del periodo de tiempo
asignado al plan

£2  EnDesarrollo

Responsable
Heriberto Albutria Cortes

(*) Campos obligatorios

Nota: Para aplicar los cambios realizados debera oprimir el botdn "Guardar®, de lo contrario ningan
cambio serd tenido en cuenta,
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2. PERSPECTIVA DE GESTION MISIONAL.
Para la gestion misional fueron definidos 5 objetivos:

GM1: Gestion del riesgo: Para el desarrollo de este objetivo se plantearon 3 iniciativas las

cuales presentan los siguientes resultados de avance y cumplimiento en la herramienta
EUREKA:

v INI1.Disefno, revisidon, ajuste y optimizacién de los contfroles de los procesos de
liguidacién, reconocimiento y pago de los recursos de la salud.

® Ley2294 de 2023 - GestorNorm X | @ Listado Maestro de Documento: X | @

x @c

€« C @ adrespensemos.com/suiteve/base/presentation?soa=T8_sveV 7028 femdl = ind&id =616

od=0&current=1&initialDateCalendar=20230801000000&0s=3801AF2FEASAE 15C3 1ED0DDA24B6D 1DARbaseObject.. &2 s M O & !

R - ) Taress 5] Historlalinea base Lista de chaqueo

GM1.INI1. Disefo, revision, ajuste y optimizacion de los controles de los procesos de liquidacion, reconocimiento y pago de los recursos de la salud

Estado del plan

100.00 %decumplimiento Y

Presupussto

$79,867,128.00 89.74 sdeavance real

Fecha Inicial Fecha Final 89.74 %deavance esperado
01/Ene/2020 00:00 31/Dic/2023 23:59
Grifica de ejecucin $79,867,128.00 Presupuesto ejecutado

Le queda menos del 50% del periodo de tiempo
asignado al pl

En Desarrollo

Responsable
Claudia Pulido Buitrago

(*) Campos obligatorios

Nota: Para aplicar los cambios realizados debera oprimir el botén "Guardar”, de lo contrario ningan
cambio serd tenido en cuenta,

v INI2.Defensa Juridica.

® Ley2294 de 2023 - Gestor Norr. X | @ Listado Ma

o X | @ ASIFD3 Manual X @ GM1.Gestie

« © @ adrespensemos.com/suite

M080s 8801 AFZFEAJAET 5CI1BD0DDI2486D1 DARbaseObject.. 12 ¥r N O &

_ Categorias D | Tares ) | Histortaitinea base Lista de chequeo

‘GM1.INI2. Defensa Juridica

Estado del plan

7100.00 #%decumplimienta o
Frosaente 86.36 %deavance real
$1,548,938,392.00 -
Fecha inicial Fecha Final 86.36 %deavance esperado
01/Ene/2020 00:00 31/Dic/2023 23:59
Grifica de elecucion $4,113,477.970 00 Presupuesto ejecutado

Le queda menos del 50% del periodo de tiempo
asignado al plan

En Desarrallo

Responsable
Marcos Jaher Parra Oviedo

(") Campos obligatorios

Nota: Para aplicar los cambios realizados deberd oprimir el botdén "Guardar”, de lo contrario ningudn
cambio sera tenido en cuenta
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v" INI3.Fortalecer la Politica de inversion de la URA.

® Loy 2294 de 2023 - GastorNorr | @ Listado Maestro de Documento: X | @ ASIFD3 Manual X @ GMIGesticndelfiesgo V2P x|

€ C @ adres.pensemos.com/suiteve/base/presentation?soa=T4_sveVrs=10022

Tareas ] Historlal linea

GM1.INI3. Fortalecer la Politica de inversion de la URA

Presupuesto

$901,299,193.00

Fecha Iniclal
01/Ene/2020 00:00

Fecha Final
31/Dic/2023 23:59

Grifica de ejecucién

Responsable
Wilmer Andrés Erazo Quintero

(*) Campos obligatorios

Estado del plan

96.79 %decumplimiento
87.44 %deavancereal
9(0.34 %deavanceesperado

$353,610,857.00

Presupuesto ejecutado

Le queda menos del 50% del
asignado al plan

£ EnDesarrollo

Nota: Para aplicar los cambios realizados debera oprimir el bot6n "Guardar”, de lo contrario ningtin

cambio serd tenido en cuenta.

0000803 =8801AF2FEA4AE15C318D0DDI2486D1 DARbaseObject

periodo de tiempo

GM2: Modelo Unico para recaudo, reconocimiento, liquidacién y pago: Para el desarrollo
de este objetivo se planted 1 iniciativa la cual presenta el siguiente resultado de avance y

cumplimiento en la herramienta EUREKA:

v"INI1.Optimizacién de la operacidn de los procesos de recaudo, liquidacién, reconocimiento

y pago de los recursos de salud.

Historlal linea base Lista de chequeo

_ Eom = Toreas

‘GM2.INI1. Optimizacién de la operacion de los procesos de recaudo, liquidacién, reconocimiento y pago de los recursos de salud

Presupuesta
$56,168,124,688.88

Fecha Iniclal

01/Ene/2020 00:00

Fecha Final
31/Dic/2023 23:59

sjecucién

Responsable
Claudia Pulido Buitrago

{*) Campos obligatorios

$2,343,192084 40  Pres:

Estado del plan

98.38
81.46 %deavancereal

% de cumplimiento

82 .80 deavan

ce esperado

Le queda menos del 50% del p
asignado al plan

En Desarrollo

Nota: Para aplicar los cambios realizados deberd oprimir el botén "Guardar”, de lo contrario ningdn

cambio sera tenido en cuenta

eriodo de tiempo
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GMa3. Analitica de Datos: Para el desarrollo de este objetivo se planted 1 iniciativa la cual
presenta el siguiente resultado de avance y cumplimiento en la herramienta EUREKA:

v INI1.Plan de Incidencia en Politica Publica. En donde ademds de generar
publicaciones e investigaciones de interés, se efectien con el objeto de incidir en
decisiones de ajuste y mejora al SGSSS.

«

_ Categortas D | Tarems 5] | Histortallinea base Lista de chaqueo

GM3.INI1. Plan de incidencia en politica piblica

Estado dal plan

100.00 % decumplimiento o
P'sezu:‘i;ss‘; 506.00 82.08 s
Fecha inicial Fecha Final 82.08 %deavance esperado

01/Ene/2020 00:00 15/Dic/2023 23:59
$0.00  Presupuesto ejecutado

Grifica de ejecucion

Le queda menos del 50% del perlodo de tiempo
asignado al plan

En Desarrollo

Responsable
Claudia Pulido Buitrago

(") Campos obligatorios

Nota: Para aplicar los cambios realizados debera oprimir el botén "Guardar®, de lo contrario ningdn
cambio serd tenido en cuenta

GMA4. Punto Final. Para el desarrollo de este objetivo se planted 1 iniciativa la cual presenta el
siguiente resultado de avance y cumplimiento en la herramienta EUREKA:

v"INI1. Implementacion del Acuerdo de Punto Final.

® Ley2294 de 2003 - Gestor Norr % | @ Listad

nto: X | @ ASIFO3 Monusl

€ > C @ sdrespensemoscom/suiter

N - D) | Taress ) | Mistortatlinea base Lsta de chequeo

GMA4.INI1. Implementacion del Acuerdo de Punto Final

Estado dal plan

100.00 #decumplimiento o
Presupuesto % de avance real
$74,509,946,250.00 87.50
Fecha inicial Fecha Final 87.50 % deavance esperado

01/Feb/2020 00:00 31/Dic/2023 23:59
$24743731.00  Presupuesto ejecutado

Grifica de ejecucién

Le queda menos del 50% del periodo de tiempo
asignado al plan

Responsable
Mauricio Ramirez Espitia

(*) Campos obligatorios

Nota: Para aplicar los cambios realizados debera oprimir el boton “Guardar®, de lo contrario ningun
cambio sera tenido en cuenta
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GM5. Implementacion de Presupuestos Maximos.

Para el desarrollo de este objetivo se planted 1 iniciativa la cual presenta el siguiente resultado
de avance y cumplimiento en la herramienta EUREKA:

INI1.Implementar y hacer seguimiento a la estrategia de presupuestos maximos.

e 2023 - GesorNom. % | @ Lstaso Maestr e Documento: % | @ ASIFO3 Manus) ® @ oM Presupucie makmo V2 % | v - o x

R - D) | Taress 5) | Mistortal linea base Lista de chequea

GMBS.INIL. Implementar y hacer seguimiento a la estrategia de presupuestos maximos

100.00 sdecumplimienta ®

% de avance real
$987,955.33 85.67

Fecha inictal Fecha Final 85.67 %deavance esperada
01/Feb/2020 00:00 31/Dic/2023 23:59

5000  Presupuesto ejecutado

enas del 503 del periodo de tiempo
plan

En Desarralle

Jairo Edison Tirado Martinez

(*) Campos obligatorios
Nota: Para aplicar los cambios realizados deberd oprimir el botén "Guardar’, de lo contrario ningdn
carr v tenido en cuenta

3. PERSPECTIVA DE RECURSOS

Para la gestion de la perspectiva de recursos se definié un objetivo:

R1: Mejorar la eficiencia y el seguimiento al gasto institucional.
Para el desarrollo de este objetivo se planted 1 iniciativa la cual presenta el siguiente resultado
de avance y cumplimiento en la herramienta EUREKA:

v INI1.Modelo para la asignacion y seguimiento de recursos

® Ley 2282 de 2023 - Gestor Morn X | @ Lt

« @ @ ases

R - D) | Taress 5) | Mistortal linea base Lista de chequeo

R1LINI1. Modelo para la asignacién y seguimiento de recursos

100.00 % decumplimiento ®

79.04 % deavance real

Fecha inictal Fecha Final 79.04 %deavance esperado
02/Feb/2020 00:00 31/Dic/2023 23:59
$0.00 Presupuesto ejecutado
Le qued: = del 50% del periodo de tiempo

ssponsable
Hugo Prada Lozada

(") Campos obligatorios

Nota: Para aplicar los cambios re n "Guardar”, de lo contrario ningan
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4. PERSPECTIVA GRUPOS DE VALOR.

Con el desarrollo de las perspectivas anteriores, se espera cumplir con el objetivo:

v GIl1. Obtener el reconocimiento de los beneficiarios directos y actores institucionales por la
transparencia y eficiencia de su gestion.

X | @ ASIFO3 Manual X @ GINEfciencia y ransparencia

« a > & WO &
_ Categorias Taress Historiallinea base Lista de chequeo
GILINI1. Obtener el reconocimiento de los beneficiarios directos y actores institucionales por la transparencia y eficiencia de su gestion
Estado del plan
106.14 *decumplimienta [ ]
Frammpnstc 75.16 deavancereal
$539,913,474.00 .
Fecha Iniclal Fecha Final 70.81 %deavance esperada
01/Feb/2020 00:00 31/Dic/2023 23:59
$6,628521.00  Presupuesto ejecutado

Grafica de sjecucion

Le queda menos del 50% del periodo de tiempo
asignado al plan

En Desarrallo

Responsable
carlos Obregon Gonzalez

(*) Campos obligatorios

Nota: Para aplicar los cambios realizados deberd oprimir el botén “Guardar”, de lo contrario ningan
cambio serd tenido en cuenta

Los resultados de cumplimiento y avance registrados en el sistema EUREKA, con corte al 30 de
junio de 2023, es el siguiente:

%
% AVANCE | % AVANCE AVANCE
DE DE % AVANCE DE | PEI 2020 -
OBJETIVOS INICIATIVA INICIATIVAS | OBJETIVOS | PERSPECTIVAS 2023

DO1: Redefinicién mapa de | INI1.Fortalecimiento del Sistema
procesos y arquitectura Integrado de Gestion
institucional Institucional (SIGI) 74.14% 89.16%

INI.2 Modelo de Operacién por

Procesos ajustado a partir del

diagndstico del entorno y SIGI 93.33%

INI.3 Rediseno Organizacional

de la ADRES 100,00%

INIT. Implementacion del
DO2. Gestion del Modelo de Gestion y 82,22% 80,33%
Conocimiento Operacién del Conocimiento 48,04% 76.07%

INI2. Mejorar el relacionamiento

e intercambio de informacién

con los grupos de interés 88.75%

INI3. Fortalecer Gobierno,

Gestidn de datos y seguridad. 91,43%

INI1.Fortalecer los sistemas de
DO3. Tecnologias de la informacién que soportan los
informacién procesos de la ADRES 73.78% 81,42%
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To
% AVANCE | % AVANCE AVANCE
DE DE % AVANCE DE | PEI 2020 -
OBJETIVOS INICIATIVA INICIATIVAS | OBJETIVOS | PERSPECTIVAS 2023
INI2.Fortalecer la capacidad
operativa de la Gestién de TIC 89,05%
INIT.Disefo, revisiéon, ajuste y
optimizacién de los controles
de los procesos de liquidacion,
reconocimiento y pago de los
GMI1: Gestidn del riesgo recursos de la salud 89.74% 87.85%
INI2.Defensa Juridica. 86,36%
INI3.Fortalecer la Politica de
inversion de la URA 87.44%
INIT.Optimizacién de la
’ operacion de los procesos de 84.91%
GM2: Modelo Unico para recaudo, liquidacion,
recaudo, reconocimiento, reconocimiento y pago de los
liguidacién y pago recursos de salud. 81,46% 81.46%
INIT.Plan de Incidencia en
GM3. Andlitica de Datos Politica PUblica 82,08% 82,08%
INIT. Implementacion del
GM4. Punto Final Acuerdo de Punto Final 87.50% 87.50%
INIT.Implementar y hacer
GMS. Implementacion de seguimiento a la estrategia de
Presupuestos Maximos presupuestos méximos 85,67% 85,67%
R1.INIT. Modelo para la INIT. Modelo para la
asignacién y seguimiento asignacién y seguimiento de
de recursos recursos 79.04% 79.04% 79.04%
GI1.INIT. Obtener el INIT. Obtener el
reconocimiento de los reconocimiento de los
beneficiarios directos y beneficiarios directos y actores
actores institucionales por la | institucionales por la
fransparencia y eficiencia fransparencia y eficiencia de
de su gestién su gestién 75,16% 75.16% 75.16%
AVANCE 83,12% 82,54% 80.33%

El avance de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional PEI vigencia 2020-2023 a corte
del 30 de junio de 2022, presenta un nivel de cumplimiento por iniciativas del 83,12% y un
avance de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional PEI 2020 — 2023 del 80,33%. La OCI
evidencié un adecuado reporte en la herramienta institucional EUREKA, la cual permite hacer
seguimiento concreto a los resultados de cumplimiento de cada uno de los objetivos
estratégicos. La herramienta cuenta con las evidencias de cumplimiento. Los resultados vy
avances realizados son consistentes con el tiempo transcurrido en cada una de las vigencias.

5. CRITERIOS DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO Y AVANCE DEL PLAN DE ACCION INTEGRADO-

VIGENCIA 2023:

De acuerdo con lo establecido en la normatividad, se revisaron los catorce (14) planes de
accién al corte de junio 30 de 2023, registrados en la herramienta EUREKA. Asi mismo, se verificd
la informaciéon reportada en los seguimientos de cada una de las dependencias vy los soportes
de cumplimiento (Productos/entregables). De igual manera, la evaluacion se realizé conforme
a la metodologia definida por la Oficina Asesora de Planeaciéon y Control de Riesgos, la cual
indica que el peso de la actividad para efectos del cumplimiento solo serd asignado al finalizar
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la actividad. Si por el contrario la actividad no estd terminada o esta parcialmente cumplida, se
califica con cero.

Resultados del seguimiento:

A continuacidn, se presenta el avance de cumplimiento por dependencia y por cada uno de
los Planes de Accidn de la entidad y el promedio consolidado al corte de junio 30 de 2023, asi
mismo, se concluye que la ADRES presentd un nivel de avance de cumplimiento en el Plan de
Accién Integrado por procesos del 33,90% y cumplimiento de los planes establecidos en el
Decreto 612 de 2018 del 33,90%, como se indica a confinuacion:

PROCESO PESO AREA AVANCE OCI CUMZEIII\)I\EIENTO

Arquitectura y Proyectos TIC 700 77,50 11,07%
Control y Evaluacién de la Gestion 300 125,00 41,67%
Direccionamiento Estratégico 1699.96 483,56 28,45%
Gestidn Administrativa 300 140,00 46,67%
Gestidon de Comunicaciones 400 50,00 12,50%
Gestidn de Contrataciéon 200 100,00 50,00%
Gestidn de Desarrollo Organizacional 400 190,00 47,50%
Gestién Documental 400 65,00 16,25%
Gestién Estratégica de Talento Humano 2300 1247,00 54,22%
Gestidn Financiera de Recursos 100 60,00 60,00%
Gestidn Juridica 500 20,00 4,00%
Gestién Servicio al Ciudadano 500 300,00 60,00%
Gestidn y Pago de Recursos 700 165,00 23,57%
Gestidn y Prevencién de Asuntos Disciplinarios 300 130,00 43,33%
Operacion y Soporte a las Tecnologias de Informacién y las

Comunicaciones 600 190,00 31.67%
Operaciones de fortalecimiento financiero para actores del Sistema

de Salud 100 20,00 20,00%
Validacién, liquidacién y Reconocimiento 1400 360,00 25.71%
Verificaciones al reconocimiento de recursos del Sistema de Salud 200 40,00 20,00%
Total, general 11099,96 3763,06 33,90%

Los resultados de la OCl no varian frente a los resultados que reporta EUREKA en el
cumplimiento del avance de los procesos frente al avance de los planes de acuerdo con la
metodologia definida por la Oficina Asesora de Planeacién y Control de Riesgos, lo cual indica
gue el peso de la actividad para efectos del cumplimiento solo serd asignado al finalizar la
actividad. Si por el contrario la actividad no estd terminada o esta parcialmente cumplida, se
califica con cero.

Resultados del estado de Actividades por Dependencia:
El plan de Accion Integrado de la vigencia 2023, tiene programado 324 actividades, las cuales

presentan en EUREKA los siguientes estados de cumplimiento por dependencia:

Pagina 13 de 18



CONTROL Y EVALUACION DE LA Cédigo: = CEGE-FR12

| — ' PROCESO GESTION | Version: 3
ADRLS
- FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022
% PROMEDIO DE
ACTIVIDADES a
No. DE % DE EJECUTARSE EN II
DEPENDENCIA ACTIVIDADES | ACTIVIDAD SEMESTRE

Direccién Administrativa y Financiera 113

Actividad cancelada 2 2%

Finalizada 27 24%

En Desarrollo. 8 7%

Nueva - Ejecucidn en Il semestre, asi'lo reporta EUREKA 76 67% 67%

Direccion de Gestién de Recursos Financieros de la Salud 19

Finalizada 5 26%

Nueva - Ejecucién en Il semestre, asilo reporta EUREKA 14 74% 74%

Direccién de Gestion de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones 51

Finalizada 5 10%

Tarea para aprobacién 1 2%

En Desarrollo. 4 8%

Nueva - Ejecucidén en Il semestre, asi'lo reporta EUREKA 41 80% 80%

Direccién de Liquidaciones y Garantias 16

En Desarrollo. 1 6%

Nueva - Ejecucién en Il semestre, asilo reporta EUREKA 15 94% 94%

Direccion de Oftras Prestaciones 23

Finalizada 13 57%

Nueva 10 43% 43%

Direccién General 13

En Desarrollo. 1 8%

Nueva - Ejecucioén en Il semestre, asilo reporta EUREKA 12 92% 92%

Oficina Asesora de Planeacién y Control del Riesgo 67

Finalizada 21 31%

En Desarrollo. 2 3%

Nueva - Ejecucioén en Il semestre, asilo reporta EUREKA 43 64% 64%

Tarea para aprobacién 1 1%

Oficina Asesora Juridica 1

Finalizada 1 9%

Nueva - Ejecucioén en Il semestre, asilo reporta EUREKA 10 2% 21%

Oficina de Control Interno 11

Finalizada 7 64%

Nueva - Ejecucidén en Il semestre, asi'lo reporta EUREKA 4 36% 36%

Total, general 324 71%

De acuerdo con el anterior cuadro, se observd que el porcentaje del 71% al corte de junio 30
de 2023, lo representan las actividades que los procesos reportan en EUREKA en el plan de
acciéon integrado como tareas NUEVAS, asi mismo, se aclara gue las actividades nuevas
corresponden en gran parte a las tareas programadas por los procesos para la ejecuciéon en
el segundo semestre de 2023.

Resultados de cumplimiento por Planes Decreto 612 de 2018:

Pagina 14 de 18



CONTROL Y EVALUACION DE LA Cédigo: = CEGE-FR12

| A D R - S ' PROCESO GESTION | Version: 3
| |
||

FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha:  20/05/2022
Yo
PLANES DECRETO 612 DE 2018 PESO PLAN | AVANCE OCI | CUMPLIMIENTO

Suma de 1.1Plan Institucional de Archivos de la Entidad — PINAR 470 85 18,09%
Suma de 2.1Plan Anual de Adquisiciones 100 50 50,00%
Suma de 3.1Plan Anual de Vacantes 100 50 50,00%
Suma de 4.1Plan de Previsidn de Recursos Humanos 100 50 50,00%
Suma de 5.1Plan Estratégico de Talento Humano 100 50 50,00%
Suma de 6.1Plan Institucional de Capacitacién 400 300 75,00%
Suma de 7.1Plan de Incentivos Institucionales 800 470 58,75%
Suma de 8.1Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 400 227 56,75%
Suma de 9.1Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 1874,96 828,56 44,19%
Suma de 10.1Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las

Comunicaciones — PETI 345 80 23,19%
Suma de 11.1Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad

de la Informacién 0 0 0,00%
Suma de 12.1Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién 400 90 22,50%
Suma de 13.1Plan Institucional de Gestibn Ambiental - PIGA 0 0 0,00%
Suma de 14.1 Plan de Accidon 6010 1482,5 24,67%
Total, general 11099,96 3763,06 33,90%

De acuerdo lo anterior, se establecié que el avance en los planes al corte de junio 30 de 2023
es el 33.90% de cumplimiento en la ejecucion de estos.

2. CONCLUSIONES

e El avance de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional vigencia 2020-2023 a corte
junio 30 de 2023, presenta un nivel de cumplimiento por iniciativas del 83,12% y un avance
de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional - PEI 2020 — 2023 del 80,33%. La OCI
evidencié un adecuado reporte en la herramienta EUREKA, la cual permite hacer
seguimiento concreto a los resultados de cumplimiento de cada uno de los objetivos
estratégicos. La aplicacién cuenta con las evidencias de cumplimiento. Los resultados y
avances readlizados son congruentes con el tfiempo transcurrido en cada una de las
vigencias.

e Elavance de cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Accién Integrado
a junio 30 de 2023 presenta un nivel de avance de cumplimiento por procesos del 33,90%
y un avance de cumplimiento de los planes (14 planes - Decreto 612 de 2018) del 33,90%.
De igual manera, la evaluacion se realizd conforme a la metodologia definida por la
Oficina Asesora de Planeacién y Confrol de Riesgos, lo cual indica que el peso de la
actividad para efectos del cumplimiento solo serd asignado al finalizar la actividad. Si por
el contrario la actividad no estd terminada o esta parcialmente cumplida, se califica con
cero.
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e Teniendo en cuenta que la herramienta EUREKA es el sistema que la ADRES utiliza para la
gestion y seguimiento del Plan de Accién Integrado vigencia 2023, la OCl observd que el
aplicativo custodia y asegura la informacién que se captura en cada uno de los planes
por parte de los responsables de los procesos, asi mismo, lleva el control de las tareas y
fechas de inicio y fin de las actividades programadas por las dependencias de la entidad,
las cuales se pueden modificar mediante aprobacidn del Comité de Gestidon y
Desempeno.

e Delarevision efectuada a las actividades programadas por los procesos de la Entidad, se
observd que existe en promedio el 71% de tareas NUEVAS, (Tareas a ejecutarse en el i
Semestre, asi denominadas en Eureka) programadas para ser ejecutadas en el segundo
semestre de 2023. Desde la OCI se alerta sobre su cumplimiento respecto de las metas
establecidas en la vigencia.

e Se observd actividades con estado FINALIZADAS, cumplidas después de la fecha
planificada, en donde el proceso no cumplié con las fechas programadas para la
ejecucién de las tareas, lo que generd en Eureka actividades cumplidas fuera de términos.
Ver anexo 1 de evaluacion.

e Se observd dos actividades con estado PARA APROBACION en la herramienta EUREKA, las
cuales reporta el sistema que ya pasd la fecha final planificada para la aprobacion por
parte del lider del proceso. Ver anexo 1 de evaluacion.

e Se establecié a través de la herramienta EUREKA que existen actividades que vencen en
julio 31 y agosto 30 de 2023, las cuales no reportan avance ni evidencia de la ejecucion
de las tareas definidas por los procesos, lo que puede generar atrasos en la ejecucion del
plan de accién de la enfidad. Ver anexo 1 de evaluacion.

e De la evaluacién realizada, no hay claridad en la asignacion, seguimiento y ejecucion de
los recursos registrados para las actividades.

3. RECOMENDACIONES

1. Se sugiere a los procesos de la entidad confinuar ejecutando las actividades de los
catorce (14) planes que se encuentran en desarrollo, con el fin de dar cumplimiento con
las fechas establecidas en el plan de accién para la vigencia 2023, lo anterior, contribuird
al logro de los objetivos y metas tfrazadas por la ADRES.

2. Paralas actividades incumplidas, realizar un andlisis de causas y generar una nueva tarea
de ser necesario, de tal manera que, al finalizar la vigencia, se reflejen aquellas acciones
que por alguna circunstancia no fueron cumplidas, y se definan estrategias que permitan
desarrollar una mejor planeacién para la siguiente vigencia.

3. Teniendo en cuenta que la mayoria de las actividades NUEVAS estdn programadas para
el segundo semestre de 2023, se sugiere a los procesos que una vez al mes se revisen las

Pagina 16 de 18



CONTROL Y EVALUACION DE LA Cédigo: = CEGE-FR12

| A D R - S ' PROCESO GESTION | Version: 3
| |
||

FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha: | 20/05/2022

tareas a su cargo, para gestionar su cumplimiento y no afectar el logro de las metas y
objetivos de la Entidad.

4. Se recomienda a los responsables de las actividades y lideres de proceso, revisar
peridbdicamente las actividades que tienen a cargo en la herramienta EUREKA, con el fin
de dar estricto cumplimiento a las fechas programadas por el mismo proceso.

5. La OClrecomienda ala OAPCR en su funcién como segunda linea de defensa, revisar los
soportes de ejecucidn de las actividades de acuerdo con el entregable establecido
inicialmente y evaluar las afectaciones de incumplimiento (peso de la actividad) para el
logro de las metas definidas en el Plan de Accién Integrado 2023.

6. Establecer los pardmetros o criterios para la asignacién y reporte de ejecucién de recursos
asignados en la herramienta EUREKA, a cada una de las actividades del Plan de Accién
Integrado.

7. Revisar en el Anexo 1. Evaluacién del presente informe, las observaciones realizadas por la
OCl y subsanar las situaciones identificadas.

4. RESPONSABLES DE LA AUDITORIA

ROLES Y
RESPONSABILIDADES
Nombre Firma Proceso (Audiitor lider, Auditado,
Auditor, Observador,
Jefe OCI)
Control y
CESAR SOPO SEGURA Evaluacion de Auditor
gestion
Fecha de Revision: 2y 3 de agosto de 2023

Firmado digitalmente por: SANTACRUZ SANTACRUZ
DIEGO HERNANDO

- Rol: JEFE DE OFICINA COD 101 GR 0T
Fecha de Aprobacion: 3 de agosto de 2023 Descripcion: CERTIFICADO DE FUNCION PUBLICA -

EMITIDO POR CAMERFIRMA COLOMBIA SAS
Cordial t Organizaciénz_ ADRES
ordiaimente, Unidad organizacional: JEFATURA DE OFICINA
Fecha: 03/08/2023 13:52:10

Firmado Digitalmente por
-
ADR®ES DIEGO HERNANDO SANTACRUZS.

Jefe OCI

Elaboré: (César Sopd)
ANEXOS: Anexo 1. Evaluacion PAIA 2023

CONTROL DE CAMBIOS
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CONTROL DE CAMBIOS
, DESCRIPCION DEL ELABORADO REVISADO APROBADO
VERSION FECHA CAMBIO POR: POR: POR:
20 de abiril Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
01 de 2018 Version Inicial
Asesor OCI Jefe de la OCI Jefe de la OCI
25 de Estandarizacién Tipo, Tamafo Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
noviembre Letra. Mdrgenes.
02 de 2019 Asesor OClI Jefe de la OCI Jefe de la OCI
Incorporacién de responsables
Se ajusto el nombre del formato
20/05/2022 . ) , . Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
03 Se suprimen firmas mecdnicas y

se incluye firma digital

Asesor OCI

Jefe de la OCI

Jefe de la OCI
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